CONG TY CO PHAN
A XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
Dia chi: Tang 4 tda nha hdn hop Song Pa, s6 131 dudng Tran
Pht, phuong Van Quan, quan Ha Bong, TP Ha Noi

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022,
VA KE HOACH NAM 2023, GIAI PHAP THUC HIEN

I. DANH GIA CHUNG

Niam 2022 13 nam rat nhiéu khé khin va diy bién dong vé kinh té vi mé cua thé
gid1 va Viét nam, tdc dong ti€u cuc va truc tiép 1én hé théng kinh té Viét nam, hoat
dong kinh doanh cua cac doanh nghi¢p xay dung néi chung va Cong ty noi riéng.

Du6i 4nh huéng cia tinh trang lam phat, giai phap diéu hanh chinh sach tién té
cua NHNN Vi¢t nam, cac bi¢n phap ctia Nha nude dé chan chinh hoat dong thu hut
v6n nhan réi ctia cac doanh nghiép trong nude, ra soat xtr 1y nhitng ton tai trong cac
linh vuc quan 1y nha nuéc, thit chit dau tu cong... va nhimg ap luc dbi v6i cac Ngan
hang thwong mai trong céng tac quan 1y no vay va cho vay da anh hudng tiéu cuc dén
cong tac vay von luu dong trong san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong nim vira qua.

Ngoai ra, nhiing ton tai tai chinh niang né ciia Cong ty tir cac nam trudc dé lai la
mot ap luc 16n trong diéu hanh caia HPQT va Ban Giam déc cong ty. Pé dam bao san
xuat kinh doanh ctia Cong ty khong bi dinh tré trong nim 2022, toan thé Ban lanh dao
va can by cong nhan vién cua Cong ty da tdng cuong quan tri rui ro, tdp trung xay
dung va thyc hién tirng budc khéc phuc nhiing ton tai, thu hdi ng tdn dong, tai cAu tric
bd may, xay dung va trién khai ké hoach phat trién thi truong, cac linh vuc kinh doanh
c6 lgi thé. ..

Qua d6 dan timg budc hoan thién cic quy ché, quy trinh quan tri, 6n dinh bo may
nhan su, xay dung dinh huong, chién lwoc phat trién cu thé cho tung giai doan. Pay la
tién dé& quan trong dé Cong ty timg budc thao g& cac khé khin, on dinh va phat trién
trong thot gian toi.

II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
1. Két qua san xuit kinh doanh
1.1. Mpt sé chi tiéu tai chinh
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Ty 18

TT Chi tiéu bVT KH 2022 TH 2022 | TH/KH Ghi cha
(%)
1 | Téng doanh thu Tr.d | 316.800 | 100.048 | 31,6
- Doanh thu XL&SXCN nt 314.000 94.127
- Kinh doanh khac nt 2.800 5.871
2 | Loi nhuan trude thué (*) Tr.d | (1.500) 122
Trong do:
- LN tir SXKD nt 1500 | (1.384) b bao gim phin
- LN tir hoat d¢ng tai chinh nt | (5.000) | (3.560) Da it doanh thi
- LN kinh doanh khdc nt 2.000 5.066 o et Hhc
Gom LD trong
da;:th sach vd; i
3 | Téng quy luong Trd | 1843 | 1508 |87,20 | konehaoson ihi
TK va luong
BDHDA
4 | Thunhap binh quan (LB trong | 5 17 000.000 | 7.395.000 | 105%
danh sach)
5 | Chia cb tirc % thng thng
chia chia

Ghi chu:

- Loi nhuan 2022 chua bao gé‘m xu ly t6n tai tai chinh tai cac cong trinh.

- Tién lwong 2022 dd dwoc quyét toan va dwoe diea vao chi phi hop 1é.
1.2. Phén tich két qud sin xudt kinh doanh

1.2.1. Vé doanh thu: Nim 2022, doanh thu xay lap 13 94,127 ty, dat 31,6% ké hoach,
nguyén nhan khong dat 1a do:

- Doanh thu tir cac hop dong nam 2021 chuyén sang ké hoach xay dung 1 113,3 ty
ddéng nhung thuc té thuc hién nam 2022 1a 94,127 ty, chuyén sang quy 1/2023 1a

16,2 ty dong.

- Doanh thu tir cic hop dong du kién ky nam 2022 ké hoach xay dung 1a 201 ty
dong nhung trong nam 2022 chua ky két va trién khai dugc hop dong méi.

1.2.2. Vé lgi nhugn:

a. Téng loi nhudn thwe hién nim 2022 la 122 tri¢u dong, trong do:

- Khéi Van phong Cong ty: 1ii 47 tri¢u dong;
- Chi nhanh X4y lap va thi cong co gioi: 1di 200 triéu dong, ban chit do diéu chinh
mién giam tién cham ndp thué GTGT nam trude voi gia tri 252,6 tridu dong; va 15
do hoat dong SXKD 14 (52,6) triéu dong;
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Chi nhanh Xay lip & KSCT: 16 (125) triéu dong, ban chit do diéu chinh mién
giam tién cham nop thué GTGT nam trude véi gia tri 385,8 tri¢u déng; va 16 do hoat
dong SXKD 1a (520,8) triéu dong.

b.  Co ciu lgi nhudn nhw sau:
(1). Tt hoat dong SXKD chinh trong nam 2022:
+ Lai gép tir hoat dong SXKD xdy lap: 1.991 triéu dong;
+ Lai tur hoat dong cho thué tai san: 1.757 triéu do”‘ng;
+ Lo tir Chi phi OLDN phdt sinh trong nam: (3.261) triéu dong;
Téng cong: 487 trigu dong.
(2). Li tir diéu chinh tién phat cham thué:
+ Gidm tién ndp cua nam 2021 : 638,4 triéu dong
+ Tién chdm ndp phdt sinh ndm 2022: (557,4) triéu dong
Téng cong: 81 trigu dong.
(3). L3 chi phi tai chinh: (3.560) triéu dong.
(4). Léi tir thanh 1y TSCD: 1.600 triéu d@ng :
(5). biéu chinh giam cong ng phai tra: 1.514 tri€u dong;

* Cdc khodn cong no diéu chinh giam dwoc xdc dinh theo nguyén tic: (1) Pa cé

bién ban chdp thudn xéa ng cia doi tac; (2) Pd qud han, khéng c6 doi chiéu va khéng
c6 phat sinh tranh chdp rdt nhiéu ndm nay (trong dé cé mét sé khdach hang di ngimg
hoat dong va déng MST; mét s6 khdch hang khéng c6 dia chi dé lién hé)

c‘

Cdc nhén t6 anh huwéng dén cdc chi tiéu ké hoach 2022:

Doanh thu va loi nhuan gop: Doanh thu xay lip thip khong dat duoc chi tiéu ké
hoach do cic nguyén nhan khach quan va chii quan. Theo du kién ké hoach tai
DHDCP 2022 cac hop dong xdy lap phai dat hon 314 ty dong voi muc lgi nhuan
gOp it nhit 5% méi da bu dip chi phi quan Iy va cac chi phi ¢é dinh khac cua
Cong ty. Tuy nhién trén thuc té Cong ty chi thuc hién cac hop dong chuyén tiép
clia doi tir cdc ndm trude nén san lugng va doanh thu thap, mic thu phi quan 1y
cong trinh cua cac Doi binh quan khoang 2-3% doanh thu nén 1¢i nhuan gdp thu
duoc thap.

Céc khoan dau tu tai chinh gop von vao doanh nghiép khac khong c6 higu qua;
Chi phi 14i vay do cac khoan vay von bi ton dong tir cdc nim trude khong cod
nguén tra no dan tdi 16 hoat dong tai chinh (3.560) tri¢u déng;

Trong ndm phat sinh mot sé khoan thu nhap da bu dip phan 16n cac khoan 13 tir
chi phi 13i vay gdm: Thanh 1y tai san, hach toan mot sé khoan cong no khong phai
tra theo ché do.

Téng chi phi tién luong giam do tai co ciu 1a ngudn luc lao dong va khong phai
do nguyén nhan cét giam thu nhap cua ngudi lao dong.
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2.

Panh gia mot so6 ndi dung khac trong hoat dong SXKD niim 2022

2.1. Vé cong tdc thi truong

Sau khi tai co ciu lai bd may lanh dao cua don vi, HDQT va Ban lanh dao méi

théng nhat muc tiéu chinh ciia nam 2022 1a tai thiét lai cac bd phan nghiép vu va xay
dung lai hé théng quan 1y chung, xdy dung lai quan hé khach hang va ning lyc phap 1y
ciia Cong ty. Viéc khai thac hop dong xay lap méi s& dugce quan tdm chu trong nim
2023. Nguyén nhan co ban dé HPQT va Ban Giam ddc lua chon muc tiéu dé ra:

Dién bién thi trudng trong nudc va tinh hinh kinh té, chinh tri c6 nhiéu thay ddi
16n anh huéng truc tiép dén linh vuc dau tu xdy dung co ban da 1am thu hep thi
truong mot cach tram trong, nhat 1a d6i voi cac du an nha cao tang va du an st
dung von ngan sach nha nudéc;

Nhan luc quan 1y caa Cong ty va mot sé quy dinh ndi bo khong theo kip sy phat
trién cia nganh xay dung trong thoi gian gan day;

Nguén tai chinh cia Cong ty dd kho lai bi ap luc tra ng ciing nhu thit chit co chét
cho vay cua co quan tin dung va céac ban hang, cac cong n¢ phai thu ti€ém an rii ro
cao kho thu hoi dan tdi viée khong c6 ngudn luc dé thuc hién cong viéc moi;

Sau thoi ky dich bénh va cac don vi déu bude vao giai doan tai san xuét nén khan
hiém ngudn cung, gia ca vat tu va nhan cong bién dong ting dan t6i day gia thanh
clia cac hop dong dang thyc hién tang cao. Cac hgp dong méi khé c6 kha ning
canh tranh hodc phai chép nhén rui ro 16 néu thuc hién.

Trudc thyc trang d6, trong nim 2022 Ban diéu hanh Cong ty di thong nhat chi

tap trung thuc hién cac du an hién cd, ting budc khoi phuc va cung co thuong hi€u cua
CIPC thong qua cac hoat dong: Ra soat va danh gid gia lai nang lyc cuia don vi; Pinh
vi lai thi truong truyén thong; Giai quyét cac cong trinh ton dong cii; Xy dung cac co
ché riéng cho timg du 4n mdi nham muc tiéu dam bao tién dg, chat lwong, an toan lao
déng; Danh gia lai thi truong x4y lap tiém ning phu hop véi ning lyc kinh nghiém cia
don vi trong nam 2023.

2.2. Vé cong tic té chivc bp mdy, nhin sw

2.2.1. Bién djng céng tic nhén sw:

+

_l_

Bién dong nhan sy Hoi dong quan tri: (diéu chinh tai PHDPCD nim 2022)
Mién nhiém TVHDQT: 6ng D6 Chi Nguyén

B6 nhiém ba Tran Thi Minh — Chu tich HDQT thay thé 6ng D& Chi Nguyén.

Bau b6 sung 6ng Pham Hung — Thanh vién HPQT thay thé ong P Chi Nguyén
Bién d@qg nhan sy Ban Giam déc: Tropg nim HPQT thuc hién mién nhiém, bd
nhiém, bd nhiém lai cac chirc danh cu thé nhu sau:

Mién nhiém chtrc danh Giam d6c d6i voi 6ng Duong Quang Hung;

B6 nhiém 6ng Tran Vin Long lam Giam dbc Cong ty, ké tir ngay 06/7/2022.
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B6 nhiém lai PGP d6i voi 6ng Pham Hung va ong Nguyén Hung Anh, ké tir ngay
01/8/2022.

Mién nhiém PGP ddi v6i ong Phan Huy Hung va 6ng Duong Quang Hung, ké tir
ngay 01/8/2022).

Bién dong nhin sw quan 1y tai cac phong ban: Thuc hién viéc bd nhiém va tai
bd nhiém nhén sy 1a trudng, phod cac phong ban chuyén mén theo thim quyén.

2.2.2. Céng tdc co ciu té chirc:

+ + o+ o+

Céc phong ban chirc niing: Thuc hién co cdu, sip xép lai cac phong ban theo
muc tiéu tinh giam sb lugng, nang cao chat lugng can bo va phu hop voi dinh
hudng phat trién Cong ty, hién tai co ciu to chirc cia Cong ty gom:

Phong Hanh chinh tong hop;

Phong Ké hoach k¥ thuat;

Phong Quan ly thi cong;

Phong Tai chinh ké toan.

Ciac don vi hach toan phu thudc: Tam thoi tiép tuc duy tri phap 1y cia mot sd
Chi nhanh dé xir 1y, giai quyét cac ton dong hodc chd thi tuc dong ma so thué.....
Chi nhanh Xay lap va thi cong co giéi: Tam ding hoat dong va da bi Cuc thué Ha
Nbi ap dung cac bién phap cudng ché hoa don tir rat nhidu ndm nay do no dong tién
thué (t6ng no thué 1a 2,783 ty dong). Ngay 05/04/2022 S¢ KH&DT Ha Noi di co
quyét dinh thu hoi Gidy chtg nhan dang ky hoat dong.

Chi nhanh Xay ldp va khado st cong trinh: Tam dimg hoat dong va da bi Cuc thué
Ha Noi ap dung cac bién phap cudng ché hoa don tir rat nhiéu nim nay do no
dong tién thué (tong no thué 1a 8,143 ty dong).

Chi nhanh Xay ldp 4: Pa ding hoat dong nhung chua hoan tat thl tuc dong ma sd
thué, hién tai Cuc thué Ha Noi dang thyc hién cong tac kiém tra thué dé dé dong
ma 6 thué cta chi nhanh theo quy dinh.

Pbi voi cac Chi nhanh ng thué, Co quan thué dang yéu cau Cong ty phai c6 trach

nhiém tra no thay Chi nhanh néu khong s& ap dung céc bién phap cudng ché ddi véi
Cong ty. Trong truong hop phai tra no thay cho cac Chi nhanh nay thi dp luc tai chinh
1én Cong ty lai cang tré 1én kho khan rat nhidu trong thoi gian toi.

2.3. Céng tdc lao djng, tién lwong, BHXH va an toan lao djng

Trong nam 2022 Cong ty di ban hanh quy dinh vé tra lwong cho cac ddi tugng
nguoi lao dong thude khoi van phong cua Cong ty (dwoc dp dung tir ndm 2023).
Quy dinh vé tra lvong méi dugce xdy dung tuan tha nguyén tic khong lam ting
chi phi ¢6 dinh vé tién lvong hang ndm cta don vi, tra luong theo ning luc va sirc
dong gop ciia nguoi lao dong, 1am co so dé tuyén dung, thu hat ngudn nhan lyc
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2.4.
2.4.1

2.4.2

co c}qét luong. Tién lwong binh quan 1a 7.395.000 dong/nguoi/thang va di duoc
quyét toan vao chi phi hop 1¢ nam 2022 ctia don vi;
Lao dong binh quan trong flanh sach (dong BHXH) nam 2022 cua van phong
Cong ty l1a 17 nguoti, chu yé}l la k¥ su, cir nhan lam cong tac quan ly Vé‘nghiép
vu. Trong nam t‘hu:c hién cham dat HPLD véi 10 nguodi, tam hoan hop dong: 02
nguoi, ky hop dong méi: 03 nguoi.
Vé bao hiém xa I}C)i: Mic du con kho khian nhung Cong ty ludn thanh toan day du
BHXH, khong dé phat sinh ng BHXH kéo dai.
Cong tél(i an toan vé sinh lao dong: Ludn duoc gitr vitng va duy tri nhiéu nim nay,
khong dé xdy ra vu tai nan lao dong ndng nao.
Quan ly cong ng phdi thu, phdi tra
Qudan ly ng phadi thu:
Téng s6 cong no phai thu theo so sach dén 31/12/2022 1a 177,5 ty dong, trong do:
Cong ng c6 kha nang thu hoi: 44,5 ty dong;
Cong ng phai thu bu trir giam twong ing cong ng phai tra: 29,9 ty dong;
Cong ng phai thu tam tng (bdn chdt la cdc khod]a chi phi da tra nhung chuwa hoan
chung tu va chua dwoc trich truoc): 12,153 ty dong.
Cong ng kho thu hoi 1a: 82,5 ty dong (da trich lgp dw phong 17,1 ty dong).

(Bang ké chi tiét dinh kém)
Quan ly ng phai tra:
Tong sd cong no phai tra theo sé sach dén 31/12/2022 (khdng bao gém no ngdn

hang, thué, vay cd nhan) 1a 198,3 ty dong, trong do:

nang

Phai tra da dt co s phap 1y: 63.4 ty dong.
S6 phai tra bang bu trir cong ng véi cong ng phai thu: 29,9 ty dong.
Phai tra bu trir vao KL con duogc thanh toan, quyét toan: 40,5 ty ddng (tién ing
trudc).
Phai tra tam hach toan chua du cin ctr, cAn xac minh lam 13: 64,5 ty dong.
(Bdng ké chi tiét dinh kém)
Céc k‘hoén ng phai thu, phai tra sqé dugc Ban diéu hanh phan tich, danh gia kha
thu hoi, va tiép tuc duogc ra soat dé xu ly bu trur.

2.5 Novay ngdn hang

DVT: Triéu dong.

I N dung 0U02022 | trong ks | trongky | 311212023
1 | NH BIDV-CN Hai Ba Trung (¥) 64.277 42.686 59.695 47.269
2 | NH NN&PTNT Tay HN (Chi 24 0 0 24
6
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nhanh XL&TCCG)

Téng cong

64.301

42.686

59.695

47.293

Ghi chu:

- Duno vay 47,269 ty hién di qud han, Nedn hang da chdp thudn phiong én co cdu
(lui thoi gian tra ng) cho Cong ty.

- 86 dw no vay cudi nam giam 17 ty dong do BIDV dd thuc hién trich thu no qud han
tir cdc hop dong tién giri ¢6 ky han ciia CIPC tai BIDV ( trong dé 10,350 ty dong la
nguon thu tir chuyén doi CIPC Pirc Giang va gan 7 ty dong la nguon tién giit lai cdc
cong trinh ciia doi tdc dé lam tai san bdo lanh).

2.6 Vay huy dong ca nhan

Niam 2022, Cong ty khong thuc hién huy dong von ca nhan, sé du vay ca nhan
dén 31/12/2022 14 2.071 triéu dong, chu yéu phat sinh tai cac Chi nhanh ban giao sang.

Céc khoan vay ndy phat sinh tir rit nhiéu nim, hau nhu khong c6 ddi chiéu,
khong c6 ca nhan doi ng hay phat sinh ki¢n tung. Cac khoan ng nay sé dugc Cong ty
phan tich, danh gia dé 1am rd vé thu tuc, quy dinh trong trudng hop phai chi tra.

2.7 Tinh hinh n¢ thué dén 31/12/2022

DVT: Triéu déng.

S6 liéu theo thong bao ciia CQ Thué

So liéu

T Noi dung Vin o o trén Chénh
hon Chinhinh | Chinhdnh | . . SSKT léch
Puong | XL.&TCCG | XL&KSCT g cong
Cong ty
A B 1 2 3 4=1+2+3 5 6=4-5
1 | Thué GTGT 0 1.152 1.759 2911 (1.335) 4.247
o | Thuédat, tién thue 0 0 585 585 585 0
dat
3 | Thué TNCN 55 0 56 741 (685)
4 | Tién 13 chdm ndp 460 1.631 5.800 7.891 7.431 460
- Thué GTGT 454 824 3.787 5.064 4.611 453
- Thué TNCN 7 0 7 0 7
- Thué dat 1.993 1.993 1.993 0
- Chdm ndp khdc 807 20 827 827 0
Téng cong 516 2.783 8.144 11.443 7.421 4.022

Ghi chii: Phan chénh léch thué chii yéu la thué GTGT ving lai. Hién Céng ty van
dang tiép tuc ra sodt, doi chiéu voi co quan thué de xu ly .

2.8. Quan ly chi phi dé dang.
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Theo s6 sach ké toadn, dén 31/12/2022 chi phi d& dang khoang 73,3 ty déng,

trong dé:
T Giatri | Duwkién | DK riiro
T Don vi trén thu hoi | khong thu Ghi chu
SSKT dugc hoi dugc
1 | Van phong Cong ty 52 31,4 20,6 Chil yéu la ton tai ciia cdc
di an cii dang trong giai
doan dieu tra, xét xir cua
My Pinh va Menbern
2 | Chi nhanh XL&KSCT 5,3 1,6 3,6
3 | Chi nhanh XL&TCCG 16 12,7 3,3
Tong cong 73,3 45,8 27,5

(Bang ké chi tiét dinh kem)

Céc khoan chi phi do dang nay sé tiép tuc dugc theo ddi va danh gia va xir Iy
sau khi quyét toan duoc cac cong trinh voi CDT, quyét toan ndi bo.

3. Cong tac quan Iy sir dung va khai thac cho thué tai san tai cac khu dit Cong
ty dang quan ly.
3.1. Déi véi khu dit tai sé 150/72 Nguyén Trai, Thanh Xudn, Ha Npi:

Véi nhiéu 1y do khach quan vé thi tuc phap 1y khi trién khai dy 4n “Pau tu xay
dung tru s& Cong ty” tai s6 150/72 Nguyén Trii, Thuong Dinh Thanh Xuan, Ha Noi.
Ngay 01/11/2018 dy an dd duoc cham dut hoat dong theo Quyét dinh sé 380/QD-
KHDT ciia S&6 KH&DT thanh ph Ha Noi, do vay viéc chuyén nhuong du an theo hop
dong s6 40/HPKT ngay 14/10/2015 da ky voi Cong ty TNHH TM va dich vu tong hop
Thanh Thay (goi tit 1a Cong ty Thanh Thuy) trudc day 1a vo hiéu bat kha khang.

Hién, Cong ty dang tién hanh céc thu tuc dé thanh 1y hop dong va ban giao lai tai
san, mit bang vé Cong ty CIPC quan 1y, tiép tuc xay dung va thuc hién phuong an sir
dung khai thac hiéu qua phu hop véi thyc trang va dinh hudéng phat trién Cong ty, phu
hop véi cac quy dinh cia phap luat hién hanh trong thoi gian téi.

Viéc thanh 1y Hop dong do bat kha khang nén Céng ty khong bi rui ro vé tai
chinh do phat hop dong gay ra.

3.2 Doéivéi khu dit tai s6 106 Dirc Giang, Long Bién, Ha Nji:

Can ctr Thong béo s6 372/TB-STNMT ngay 08/3/2019 cuia S tai nguyén va méi
truong va Thong béo s6 721/TB-KTNN ngay 01/10/2019 cta Kiém toan Nha nudc, thi
cac thu tuc lién quan dén ban giao dit cho Cong ty CP Xay lip va SXCN Dirc Giang
quan 1y str dung chua pht hop v6i quy dinh Nha nuée va hop dong thué dat véi So Tai
nguyén va Moi truong Ha Noi.

Dé dam bao tinh phap 1y cho Cong ty, hién Cong ty da c6 thong bao bang van ban
t6i Cong ty CP x4y lap va SXCN Durc Giang (viét tat la Cong ty Pirc Giang) vé viéc
thu hdi cac gidy ty quyén 05, 06, 07/UQ-CIPC-TCHC ngay 10/8/2018, ddng thoi yéu
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cau Cong ty Ptrc Giang phdi hop véi Cong ty dé thuc hién quyén quan Iy va sir dung
dat theo dung quy dinh cta phép luat hién hanh.
3.3 Doi véi khu dit tai s6 1 Pai Pong, Thanh Tri, Hoang Mai, Ha Nji.

Khu dét nay ndm trong quy hoach 1am trudng hoc cta thanh phd Ha Néi, d3 hét han
hop ddng thué dat tir ndm 2016 nhung chua ky duoc hop dong gia han. Hién tai, Cong ty
dang cho 03 dbi tac cung hop tac khai thac va sir dung, loi nhuin hang nim tai day
(sau khi trir tién thué dat phai nép) khoang gan 1,6 ty dong/nam.

3.4 Déivéi khu dit tai phwong Cam Thinh, TP Cim Phd, Quding Ninh:

Khu dat nay Cong ty dang stt dung mdt phﬁn dién tich dé lam Van phong dai dién,
phan con lai Cong ty dang cho 02 ddi tac cung hop tac khai thac va st dung. Loi nhuan
hang nam tai day khoang gan 390 triéu dong.

4. Thanbh ly tai san.

Néam 2022 , Cong ty thyc hién thanh 1y 03 danh muc TSCP vai nguyén gia 1a 4,783
ty dong. Cac tai san nay da hét khau hao tir 1au, dugc thanh 1y do hong héc, ki thuat lac
hau, khong str dung dugc hodc cho thué khong c6 hi€u qua do Cong ty khong c6 bo phan
quan 1y k¥ thudt danh gia nén phat sinh nhiéu chi phi stra chita 16n. Gia tri thu hdi céc tai
san nay (sau khi trie chi phi thanh ly) 1a 1,600 ty dong.

TT Tén tai san Nguyén gia Gia g: con G(i;;?;;:;gﬁi
1 | Xe bom bé tobng BKS 30X-0882 | 4 562 695 714 0 1.579.000.000
2 | May phat dién Kio 10kw 70.272.727 0 10.000.000
3 | May tron BT — XN XL7 150.460.000 0 12.000.000

Tong cong 4.783.428.441 0 1.600.000.000

Qua trinh thanh 1y dugc thuc hién theo ding quy dinh tai Di€u 1€ ctia Cong ty.
5. Cong tac trich lap du phong.

Trong nam 20‘22, Cong ty chua thyc hién trich 1ap du ph,(‘)ng phai :[hu kho do1, du
phbng cac khoan dau tu tai chinh vao doanh nghiép khac. Bén tho1 diém 31/12/2022,
sO du trich 1ap du phong Cong ty nhu sau:

- S6 du trich 1ap ndm 2021: 18,34 ty dong.

- S6 trich 1ap trong nam: 0 dong.

- S6 hoan nhap trong nam: 0 dong.

- Sétrich lap lity ké dén 31/12/2022: 18,34 ty dong.
Trong do:

+ 86 du trich ldp dw phong céng no khé doi: 17,15 ty dong
+  Trich Idp DP ddu tu tai chinh: 1,19 ty dong (Cong ty CP BTLT VINAINCON)
6. Chi thi lao HPQT, BKS, TK nim 2022
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Thu lao HDPQT, BKS, TK:

A . X Chi tra . .

TT Noi dung Nghi quyeét thue té Ghi chu
1 Chu tich. HDQT 60.000.000 0 DG hach todn di wén

2 Thanh vién HDQT 96.000.000 0 bdo cdo tai chinh.
3 Thu ky HDQT 24.000.000 0 Do khé khan tai chinh
4 Truong BKS 36.000.000 0 nén Cong ty chua chi tra
5 | Thanh vién BKS 48.000.000 0 thii lao HDQOT, KBS, TK

Téng cong 264.000.000 0 cua nam 2022.

III. KE HOACH SXKD 2023 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Dukién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

TT Chi ti€éu DVT KH 2023 Ghi chua
1 | Tong doanh thu Tr.d 250.390
- Doanh thu XL&SXCN 247.406
- Doanh thu khac 2.984 Cho thué TS
2 | Loi nhuén truéc thué Tr.d 557 LN ndy khong bao gom xit Iy
cdc ton tai cdc cong trinh cii
Chi tinh cho lao dong trong
danh sach dong bao hiém,
3 | Tong quy luong Tr.d 3.212 Khéng bao gom thi lao
HDQT, BKS, TK va luong CB
BDHDA;
TN binh quan (LD trong
4 danh sich) D/ng/th 11.300.000
5| Chia cb tic % Khéng chia

2. Cac giai phap thwe hién nhiém vu ké hoach.

2.1. Cong tac t6 chirc sdn xuat, thi truong:

Doanh ,thu
TT Duw 4n/cong trinh du kién Ghi chu
(ty dong)

- Giao khoan Doi

1 Cac DA/CT nam 2022 chuyén sang 37,4 - Ngudn vén: NSNN (chil yéu)+ DNNN
- Loi nhuan gdp: 2-3% doanh thu

) ) - Giao khoan Boi
) Dl_’r'kivén cac Doi, doi tac khai thac 40 - Ngudn vén: NSNN+ DNNN
mao1 nam 2023

- Loi nhuan gdp: 3% doanh thu

Bdo cao DHPCPD thuong nién nam 2023
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Doanh thu

TT Du an/céng trinh du kién Ghi chu
(ty dong)
- XD nha lién ké
3 |Du kién Vian phong khai thac méi 170 - Cong ty quan ly tap trung
nam 2023 - Ngudn vén tu nhan

- Loi nhudn gdp: 2,5-3% doanh thu

Téng cong 247,4

2.2,

2.4.

phat

Cong tac tai chinh ké toan:

Tang cudng cong tac dbi chiéu cong no, thu hoi cong no do dang, cong ng ton
dong;

Lam viéc véi cac khach ng dé xo6a no, giam nog, co cau lai no;

Can d6i ngudn du von dé tra thanh 1y hop dong chuyén n}}u:o’ng du an 40/HDKT
ngay 14/10/2015 vo6i1 Cong ty Thanh Thuy tai dia chi s6 150/72 Nguyén Trai,
Thuong Pinh Thanh Xuan, Ha Ngi.

Giam ng ngan sach nha nuéc, giam sé du vay ngan hang;

Can ddi ngudn von dam bao ngudn tra lwong cho ngudi lao dong, BHXH va chi
phi hoat dong thuong xuyén Cong ty;

Can d6i nguon trich du phong (néu cd).

. Cong tac to chirc, lao dong.

Tap trung cong :[éc tac tuyén dung nhan su c6 chat luong nhim dap tng hoat dong
SXKD trudc mat va lau dai;

Piéu chinh thang bang lwong phi hop quy ché tién lwong di dugc ban hanh.

X,éy dung né nép vin h,()a doanh nghiép, tao moi truong 1am viéc hiéu qua, gin
két va phat huy nang suat cua nguoi lao dong.

Tiép tuc hoan thién bd sung, sira d6i hé thdng Quy ché, quy dinh ndi bo phu hop
hoat dong SXKD cua Cong ty va quy dinh ctua phap luat.

Cong tac khai thac, quan ly sir dung tai san, dit dai.

Dinh huc’mg lai muc tiéu, chiét} lugc cua Cong ty tr,ong thoi gian téi theo hudng
huy tiém nang, nang luc, loi thé, xr Iy va khai théac t61 da tai san hi¢n c6 cua Cong

ty, dam bao hiéu qua tdi vu, tinh cong khai, minh bach va ding quy dinh cua phap luit.

Pbi voi Khu dat tai s6 150/72 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi: Sau khi thyc
hién thanh 1y hop ddng s6 40/HDKT ngay 14/10/2015 di ky véi Cong ty Thanh
Thity, Cong ty tiép tuc xdy dung va thyc hién phuong an st dung khai thac hiéu
qua phu hop véi thyc trang va dinh hudng phat trién Cong ty, phu hop véi cac
quy dinh cta phép luat hi¢n hanh trong thoi gian téi.

11
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- Pbi voi khu dat tai s6 1 Pai Déng, Thanh Tri, Hoang Mai, Ha Noi: Tién hanh gia
han hop dong thué dat hang nim theo quy dinh cta phap luat va Lap so dé xuat
du 4n dau tu phu hop voi quy hoach duoc phé duyét va cac quy dinh ciia phap
luat.

- Ddi v6i khu dat tai Phuong Cam Thinh, TP Cam Pha. Quang Ninh: Lap va lua
chon phuong an dau tu khai thac ¢ hiéu qua, phu hop cac quy dinh nha nudc
hién hanh vé quan 1y dau tu va dat dai. Dy kién xin chuyén d6i muc dich tir xay
dung tru s¢ va san xuat VLXD sang thanh dat xay dung nha & xa hoi.

- Déi véi khu dét tai 106 Dirc Giang, Long Bién, Ha Noi: Dé phu hop cac quy dinh
ctia phap luat, Cong ty tiép tuc 1am viéc véi Cong ty CP Xay lip va SXCN Druc
Giang dé yéu cau thu hoi cac gidy ty quyén 035, 06, 07/UQ-CIPC-TCHC ngay
10/8/2018, dong thoi yéu cau Cong ty Pic Giang phdi hop thuc hién viée quan 1y
va str dung dét theo diing quy dinh ctia phap luat hién hanh.

12
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II.

PHAN II

BAO CAO QUAN TRI
Hoat dong ciia HPQT va cong tac giam sat doi véi Ban giam doc
Trong nim 2022 HPQT Cong ty di t6 chirc hop va ban hanh cac Bién ban/ Nghi
quyét 16 1an va cac quyét dinh thudc tham quyén cia HPQT.
Tuan tht ddy da cac quy dinh cia UBCK, S¢ Giao dich ching khoan va trung
tam luu ky ching khoan trong viéc cong bd thong tin dai ching va cac quy dinh
bt budc khéc.
Nam 2022 cong tac quan tri dugc tang cuong, giam sat chat ché cac hoat dong
cua doanh nghiép, dac biét 1a cong tac nhan sy chu chdt da duoc diéu chinh, mién
nhiém, b6 nhiém méi Giam ddc Cong ty va b6 nhiém lai 02 Pho Giam dbc Cong
ty, b6 nhiém lai KTT Céng ty. Théng qua md hinh quan 1y cac phong ban va cac
chtrc danh Truong phong, giao Giam ddc quyét dinh theo thim quyén.
Ban hanh Piéu 1¢ Cong ty dugc sira d6i lan 7 di duoc thong qua tai PHPCD
thuong nién nam 2022.
HDQT di phé duyét ban hanh va thong qua mét sé6 Quy ché, Quy dinh dé ap dung
thuc hién, ddm bdo tinh minh bach, cong khai nhu: Quy ché tién lvong; Quy ché
quan 1y tai chinh; Quy ché quan Iy cong no; Quy ché quan tri Cong ty; Quy
dinh quan 1y chi tiéu ndi bd, quan 1y thiét bi dung cu van phong;
Chi dao Ban diéu hanh ddy manh cong tac thu hdi cong ng, xir 1y cong no, chi phi
do dang dé lanh manh s liéu tai chinh;
Két thiic nim 2022, HPQT ghi nhan nhiing nd lyc cua Ban diéu hanh méi trong 6
thang cubi ndm 2022 vé cong tac 6n dinh md hinh t6 chirc, nhan su, hoan thién
cac hanh lang phap 1y ctia Cong ty va nhitng nd luc tim kiém thi truong cong viéc
cho nam 2023 va cac nim tiép theo va dic biét 13 doi sdng thu nhip cia ngudi lao
dong dugc quan tam, y thic lam viéc dugc nang cao, tao su gén két, déng long
cua CBNYV trong Cong ty.
Cong tiac quan ly von va dau tw tai chinh
Pén dén 31/12/2022, tong s6 von dau tw vao 04 don vi la 15,58 ty dong va khéng c6

bién dong. Cu thé: BVT: Triéu dong

TT Pon vi Véndidutg | YOnCIPC | TYIEvon
dau tw gop
1 | Tong cong ty VINAINCON 550.000 2.180 0,36%
2 | Congty CP Bao bi Song Cong 10.057 4.200 37,98%
3 | Congty CP BTLT VINAINCON 40.000 8.000 20%
4 | Cong ty CP XL&SXCN Dbuic Giang 12.000 1.200 10%
Tong cong 15.580
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I11.

Trong nim 2022 va nhiéu nim gan day ca 4 Cong ty c6 von dau tu caa CIPC déu
khong chia ¢ tic do két qua SXKD dat thap hodc 15, vi vdy nim 2022 CIPC
khong c6 ngudn thu tir viéc dau tu tai chinh nay.

Déi v6i phan vbn dau tu chéo vao Tong cong ty Vinaincon, HPQT Cong ty da co
nghi quyét thoai von tir nhiéu nim nay nhung do chua c6 nha dau tu nhan chuyén
nhuong nén Cong ty van chua thyc hién thoai von tai don vi nay.

Nhiém vu cia HPQT trong nam 2023

Tiép tyc ting cudng cong tac quan tri, gidm sat va hd tro kip thoi hoat dong cia
Ban diéu hanh, thuc hién tot nhat ké hoach 2023 di dugc PHPCP thong qua.
Ban hanh va thuc hién Quy ché Quan tri nd1 bo va quy ché 1am viéc cta Hoi déng
quan tri khi dugc DPHDCD 2023 thong qua.

Tim kiém nha dau tu c6 nhu cau dé thoai von ciia Cong ty dau tu tai mot sé don
vi hoat dong kém hiéu qua.

Thuc hién tot nhat cac uy quyén ma DPHPCPD d uy thac.

IV. Duw kién thu lao HDPQT, BKS, TK nam 2023
Thu lao HPQT, BKS, TK nam 2023 khong diéu chinh so v6i nam 2022, cu thé:
TT Noi dung Thilao 4 nam Ghi chi
(01 thang) (12 thang)
1 Chu tich HBQT 5.000.000 60.000.000
2 Thanh vién HDQT 8.000.000 96.000.000 2 thanh vién
3 Truong BKS 3.000.000 36.000.000
4 Thanh vién BKS 4.000.000 48.000.000 2 thanh vién
5 | Thu ky Cong ty 2.000.000 24.000.000
Tong cong 22.000.000 264.000.000

Trén day 1a cac nd1 dung bao cdo cia Ho1 dong quan tri tai Pai hoi1 dong cd6 dong

thudng nién nam 2023. Kinh mong duoc su dong gop tir cac cd dong.

Tran trong!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN THI MINH
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	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH 2022
	TH 2022
	Tỷ lệ TH/KH (%)
	Ghi chú
	1
	Tổng doanh thu
	Tr.đ
	316.800
	100.048
	31,6
	- Doanh thu XL&SXCN
	nt
	314.000
	94.127
	- Kinh doanh khác
	nt
	2.800
	5.871
	2
	Lợi nhuận trước thuế (*)
	Tr.đ
	(1.500)
	122
	Trong đó:
	- LN từ SXKD
	nt
	1.500
	(1.384)
	Đã bao gồm phân bổ chi phí QLDN
	- LN từ hoạt động tài chính
	nt
	(5.000)
	(3.560)
	Đã trừ doanh thu tài chính
	- LN kinh doanh khác
	nt
	2.000
	5.066
	Đã trừ chi phí khác có liên quan
	3
	Tổng quỹ lương
	Tr.đ
	1.843
	1.508
	87,2%
	Gồm LĐ trong danh sách và không bao gồm thù lao HĐQT, BKS, TK và lương BĐHDA
	4
	Thu nhập bình quân (LĐ trong danh sách)
	Đ/ng/th
	7.000.000
	7.395.000
	105%
	5
	Chia cổ tức
	%
	Không chia
	Không chia
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH 2023
	Ghi chú
	1
	Tổng doanh thu
	Tr.đ
	250.390
	- Doanh thu XL&SXCN
	247.406
	- Doanh thu khác
	2.984
	Cho thuê TS
	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	557
	LN này không bao gồm xử lý các tồn tại các công trình cũ
	3
	Tổng quỹ lương
	Tr.đ
	3.212
	Chỉ tính cho lao động trong danh sách đóng bảo hiểm;
	Không bao gồm thù lao HĐQT, BKS, TK và lương CB BĐHDA;
	4
	TN bình quân (LĐ trong danh sách)
	Đ/ng/th
	11.300.000
	5
	Chia cổ tức
	%
	Không chia

