CONG TY CP XAY LAP VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
SAN XUAT CONG NGHIEP Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2023

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

~ Can cu Piéu 1& T6 chic va Hoat dong Cong ty co phan Xay lap & San
xuat Cong nghié€p;

Can cir Nghj quyét PHDCP thuong nién ndm 2022 ciia Cong ty ¢d phan
Xay lap va San xuat Cong nghiép;

Can ctr tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 cua
Cong ty ¢6 phan Xay lap va san xuat cong nghiép.

Ban ki€ém soat bdo cdo Pai ho1 dong c6 dong Cong ty voi nhitng ndi dung
chu yéu sau:

1. Panh gia viéc thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong niam
2022;

’ 2. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh; dau tv XDCB, mua
sam va thanh 1y tai san ndm 2022 ctua Cong ty;

3. Hoat dong cua Hoi déng quéan tri va Ban giam dbc diéu hanh nam 2022;
4. Hoat dong cua Ban kiém soat nam 2022;
5. Nhén xét va mot s6 kién nghi.
I/ Tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong nim 2022
1. Két qua kinh doanh nim 2022.
DVT: Tri¢u dong.



Niam 2022
Thue
e hién Nghi Thye c1ao, | TYIE %
T Chi tieu nim quyét hién T%/}llgs({o $0 vGi
2021 nam nam véi 2021 NQ nam
2022 2022 2022
A B 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Tong DT va TN khac 188.232 | 316.800 | 100.058 54 31,6
Trong do
1.1. Doanh thu xdy Icfp 184.357 | 314.000 94.127 51,06 29,98
1.2. Doanh thu tai chinh 985 800 208 21,12 26
1.3. Thu nhdp khac 2.890 2.000 5.722 198 286,1
2 | Gia v6n hang ban 190.856 92.137 48,2
3 | Chi phi tai chinh 5877 3.769 | 64,14
4 | Chi phi quan ly DN (*) 2.987 3.261 | 109,18
5 | Chi phi khac 1.096 769 | 70,17
6 | Loi nhudn sau thué (12.584) |  (1.500) 122
Quy tién luong trich vao chi
phi SXKD (lao dong trong
7 | danh sach déng BH, khéng 1.843 1.843 1.592 | 86,4 138,04
bao gom lwong cdin bo
BDPHDA)
TNBQ déi vé6i LD trong DS 7 7 24| 10571 | 10571
8 (triéu dong/nguoi/thang) ’ ' '

Nhan xét:

- Doanh thu thuan tir hoat dong xay lap nam 2022 1 94.127 triéu dong,
chi dat 29,98% Nghi quyét PHPCP nam 2022 va bang 51,06% so v6i nim
2021. Doanh thu thy hién chu yéu 13 cac cong trinh giao khoan cho Déi thi cong,
co ty suét loi nhuan gop thép (tr 1,5%-2,5%/doanh thu) do vay lgi nhuan gop
niam 2022 chi dat 1.990 triéu dong.

- Doanh thu hoat dong tai chinh la 208 tri¢u dong, chi dat 26% so voi
Nghi quyét DHCD nam 2022 va bang 21,12% so v6i nam 2021. Nguyén nhan
do Cong ty da tit toan cac khoan tlen gtri dén han nham co nguon tra ng cac
khoan vay ngan hang va khong c6 ¢6 tirc duge chia tir cac khoan dau tu tai chinh
dai han tai doanh nghiép khac.

- Thu nhéap khac 1a 5.722 triéu dong, tir cho thué nha xudng, MMTB,
thanh 1y tai san, tién chdm ndp thué duoc mién giam nam 2020-2021 va xir ly
cong no.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép (*) 1a 3.261 triéu dong, giam 15,12% so
v6inam 2021 (thuc chat chi phi quan 1y DN nam 2021 1a 3.842 triéu dong do co
khoan hoan nhap du phong no phai thu khé doi 855 triéu dong).
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- Chi phi tai chinh (bao gdm ca ldi vay) ctia Cong ty nam 2022 1a 3.769 triéu
dong giam 35,8% so voi cung ky nam trude.

3. Chi tiét vé lgi nhuén sau thué nim 2022.
PVT: Triéu dong.

TT Chi tiéu KH 2022 | TH 2022 Ghi chu
1 | Tong doanh thu va thu nhap khac 316.800 100.058
- Doanh thu x4y lip, SXCN 314.000 94.127
- Doanh thu tai chinh, thu nhap khac 2.800 5.931
2 | Loi nhuén sau thué. Trong dé: (1.500) 122

Chi tiét l¢i nhuén thyc hién nim 2022:

Theo Nghi quyét, ké hoach lgi nhuan sau thué nam 2022 15 1.500 tri¢u
dong (bao gom: Loi nhudn tir SXKD sau khi trie CPOLDN la 1.500 triéu, L6 chi
phi tai chinh la 5.000 triéu va Ldi tw hoat dong khac la 2.000 triéu).

Loi nhuan sau thué nam 2022 1a 122 triéu dong, bao gom:

- LO tir hoat dong SXKD chinh (bao gom dé phan b6 chi phi QLDN):
(1.271) tri€u dong, trong do:

+ Lot nhuén gop tur hoat dong xay lap trong ky: 1.990 triéu dong, twong
duong 2,1%/doanh thu thuan.

+ Chi phi QLDN nam 2022: 3.261 triéu dong.

- L chi phi tai chinh: (3.560) triéu dong, gom:

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 208 triéu dong.

+ Chi phi hoat dong tai chinh (13i vay): 3.769 triéu dong.
- Lai thu nhap khac: 4.953 triéu dong, gom:

+ Lai tir hoat dong cho thué tai san: 1.757 triéu dong.

+ Lai do thanh Iy tai san: 1.601 triéu dong.

+ Lai do hach toan xir Iy cong no: 1.514 triéu dong

+ Lai do hach toan tién cham ndp thué dugc mién giam (da trir s6 13i phat
sinh trong ndm): 81 tri¢u dong.

Nhdn xét: Két qua SXKD nam 2022 cua don vi 1ai 122 tri¢u dé)ng, tuy nhién
131 chu yéu tir thu nhdp khac. Trong d6 hach toan mot sb khoan cong no phai tra
nhung khong phai tra (trong s6 1.514 triéu dong) vao thu nhap khac chwa du diéu
kién, chua pht hop véi cac quy dinh hién hanh vé xtr 1y cong no phai tra nhung
khong phai tra (Diéu 93 Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta Bo Tai
chinh).

4. Nghi quyét PHCD niim 2022 vé sira d6i Piéu 1é¢ Cong ty va thay doi
thanh vién H¢i dong quan tri.




Nghi q}lyét Pai hoi co dong thuong nién nam 2022 da thong qua ban Piéu
1€ (stra do6i lan tha 7), cong bd thong tin véi UBCK Nha nudce, S& giao dich
Ching khodn Ha No6i va dang tai trén website cua Cong ty theo quy dinh.

Ong D6 Chi Nguyén théi 1a thanh vién HPQT - Chu tich HPQT, Pai hoi
bau ong Pham Hung bo sung vao thanh vién HDQT. HDQT dé hop va bau ba
Tran Thi Minh la Chu tich HDQT Coéng ty. Cong ty da cong bo thong tin voi
UBCK Nha nuéc, S¢ giao dich Ching khoan Ha NoOi va dang tai trén website
cua Cong ty theo quy dinh.

5. Cong tac tién lwong, BHXH.

- Theo Nghi quyét PHPCP nim 2022, ké hoach quy tién luong cho
CBCNV trong danh sach dong BHXH (khong bao gom can bo Ban QLDHDA)
1a 1.843 tri€u dong, thu nhép binh quan 1a 7,0 tri¢u dong/ngudi/thang.

- V& viéc trich, chi lwvong nam 2022: Theo Béo céq tai chinh nam 2022,
Cong ty trich lwong vao chi phi la 1.592 tri¢u dong, chiém ty 1¢ 1,69% doanh
thu; s6 da chi: 1.633 tri¢u dong; s6 du chuyén sang nam sau: 496 tri¢u dong.
Tién luong binh quan 1a 7,4 tri¢u dong/ngudi/thang.

- V& trich, nop BHXH: S6 BHXH d trich ndm 2022: 643 tri¢u dong, s6 da
nop trong ky: 804 tri¢u dong, s6 con ng dén 31/12/2022: 0 dong.

6. Thu lao HDQT, BKS va Thu ky Cong ty.

S6 dw chu’,a ] ] ]
Nohi quvét chi tra cu6i | So da trich So da chi SO chu’a,chi
TT N¢i dung n%in.l g 0%]2 nam trudce | vao chi phi tra nam tra (dén
chuyén niam 2022 2022 31/12/2022)
sang
A B | 2 3 4 5=2+3-4
Thu lao
1 HDOT 156.000.000 | 78.000.000 | 156.000.000 | 78.000.000 | 156.000.000
2 g;“ lao Ban | ¢/ 000000 | 42.000.000 | 84.000.000 | 42.000.000 | 84.000.000
3 | Tha lao Thu |, 566 000 | 12.000.000 | 24.000.000 | 12.000.000 | 24.000.000
ky Cong ty
Téng cong | 264.000.000 | 132.000.000 | 264.000.000 | 132.000.000 | 264.000.000

Dén thoi diem kiém tra, Cong ty da hach toan thi lao HDQT, BKS va thu
ky Cong ty ca ndm 2022 vao chi phi SXKD, tuy nhién do kho khan vé tai chinh
nén Cong ty maéi chi tra dén hét ndm 2021.

7. Lwa chon don vi thie hién kiém toin Bao céo tai chinh 2022.

Sau khi nhan duoc VB s6 71/TTr-CIPC-TCKT ngay 03/8/2022 cua Giam
dbe Cong ty, Ban kiém soat dd c6 VB s6 02/CIPC- BKS ngay 04/8/2022 dong ¥

v4i dé xuat cuia Cong ty dé Cong ty TNHH Kiém toan CPA thyc hién kiém toan
BCTC nam 2022, trinh HDQT Cong ty xem xét, quyét dinh; HDQT c¢6 van ban



s0 43/CV- CIPC- HDQT ngay 04/8/2022 chap thuén viéc lya chon don vi kiém
toan BCTC nam 2022 ctua Cong ty la Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

Theo do, Bao cao tai chinh ban nién va Bao cao tai chinh nam 2022 da
duoc ki€ém toan bd1 CPA Viét Nam.

11/ Bao cao tai chinh nam 2022

Béo c4o tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam.

1. Mot so6 chi tiéu chii yéu trén Bao cao tai chinh nim 2022 nhw sau:
PVT: Triéu dong.

TT Chi tiéu S6 31/12/2021 | S6 01/01/2021
1 | Tong tai san 283.468 334.184
1 | Tai san ngin han 241.714 292.049
Trong do:

- Tién va tvong duong tién 3.074 14.221

- PAu tu tai chinh ngin han 0 13.650

- Phai thu khach hang 70.667 61.488

- Hang t6n kho 74.028 76.390

2 | Tai san dai han. Trong do: 41.754 42.135

- Tai san cd dinh 8.351 8.718

II | Tong ngudn von 283.468 334.184

1 | No phai tra 265.638 316.476
Trong do:

- No ngin han 265.638 316.476

+ Phai tra ngudi ban 124.428 125.849

+ Ngudi mua tra tién trude 23.391 48.336

+ Vay va ng thué tai chinh 49.365 66.374

- No dai han 0 0

2 | Vén cha s¢ hitu. Trong do: 17.830 17.708

- Von dau tu clia chi sé hitu 45.450 45.450

- Loi nhuan sau thué chua phan phdi (32.119) (32.241)

I | Két qua kinh doanh Nim 2022 Nim 2021
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 100.058 188.232

- Doanh thu thudn 94.127 184.357
- Doanh thu tai chinh va thu nhap khac 5.930 3.875




2 | Loi nhuan trude thué 122 (12.584)
3 | Loi nhuan sau thué 122 (12.584)
Phan tich mot sd chi tiéu co ban:
TT Chi tiéu o e
1| Tai san ngin han/Tong tai san (%) 85,3 87,4
2| Tai san dai han/Tong tai san (%) 14,7 12,6
3| No phai tra/Téng ngudn von (%) 93,7 94,7
4| Vén chu sé hiru/Téng ngudn von (%) 6,3 53
5| Kha nang thanh todn nhanh TSNH-HTK/NNH(lﬁn) 0,63 0,68
6| Kha ning thanh toan hién hanh TSNH/Ng NH(lan) 0,9 0,92
7| Ty suit loi nhuén sau thué/Tong tai san (ROA) (%) 0,04 Am
8 Ty suét loi nhuan sau thué/Vén CSH (ROE) (%) 0,27 am

Nhén xét: Qua s liéu trén Bang can ddi ké toan va Bang phan tich cac hé
sO cho thay tinh hinh tai chinh trong nam 2022: Tong tai san, ngudén von cua
giam so véi nam 2021 do trong nam, Cong ty dung dong tién dé tra Ngan hang,
tra 1ai vay, trd ng Doi cac cong trinh cii; Ngoai ra, Cong ty thuc hién bu trir cong
no phai thu, phai tra trén cung mot ddi tuong.

Doanh thu thyuc hién rat thip, Cong ty dang tirng budc xt 1y rui ro, ton tai
tai chinh tuy nhién tiém an rui ro va 10 liily ké 16n, h¢ s6 kha nang thanh todn
nhanh va kha nang thanh toan hi¢n hanh thap.

2. Cong ng phai thu, phai tra va tinh hinh xir ly cong n¢ khé doi.

- No phai thu ngan han tai thoi diém 31/12/2022 1a 177.511 triéu dong
(trong d6 phai thu cta khach hang 1a 70.667 triéu dong, tra trudc cho nguoi
ban 1a 20.289 triéu dong va phai thu ngan han khac 1a 86.554 triéu dong). No
phai thu ngin han cua Cong ty giam 23.836 triéu dong so véi dau nam, do
trong ndm Coéng ty di nghiém thu, thanh toan khédi luong mot sé cong trinh
ky méi nam 2021 véi CDT, dong thoi thanh toan khéi lugng cho cac nha thau
phu thi cong lam gidm chi tiéu tra trudc cho ngudi ban; Ngoai ra, Cong ty
tam hach toan bu trir cong no phai thu- phai tra trén cung mot ddi tuong cua
mot s6 ca nhan; hach toan thu nhap khac ddi voi mot sé khoan ma Céng ty
xac dinh phai trda nhung khong phai tra nhung chua du diéu kién theo quy
dinh hién hanh.

Vé van dé nay Ban kiém soat di c6 phan tich chi tiét va kién nghi véi Cong
ty trong Bién ban tham tra hoat dong SXKD niam 2022.

- Tinh hinh trich 1ap du phong phai thu khé doi: Trong nam Cong ty
khong c6 trich 1ap, hoan nhap. S6 du dau nim va cudi ndm 1a 17.145 triéu dong.



- No phai tra tai ngdy 31/12/2022 1a 265.638 triéu dong (chiém 93,71%
gia tri tong tai san Cong ty) giam 50.838 tri¢u dong 50 VOi dau nam, giam chu
yéu do Cong ty tich cyc thu von cac cong trinh co ngudn thanh toan cho cac nha
cung cap, tra no vay ngan hang, dong thoi hoan trich trudce chi phi mot sO cong
trinh vi vy giam chi ti€u phai trd nguoi ban, chi phi phai trd ngan han va vay va
no thué tai chinh ngin han.

3. Chi phi sin xuat Kinh doanh dé dang.

Chi phi SXKD d¢ dang tai ngay 31/12/2022 cia Cong ty la 73.313 tri¢u
dong, chiém 25,86% tong tai san cua Cong ty.

Hién con mot sd cong trinh ¢6 rui ro, tiém an 18 cho nhirng nién dJ sau,
van chua xt Iy dugc dut diém, chua quyét toan dugce vai Chi dau tu, quyét toan
v6i cac B phy, Poi hodc 1am rd nguyén nhan 16, thu hoi tam ung, ..., nhu: Cong
trinh K2 My Dinh, cong trinh BIDV Bac Liéu, cong trinh BIDV Phu M¥, cong
trinh TT GDTX- S6 KHCN Ha Ngi, cong trinh T hop TTTM& can ho CC New
Melbourne.

Vé cac ndi dung trén ddy, Ban kiém soat da co phan tich chi tiét va kién
nghi véi Cong ty trong Bién ban tham tra hoat dong SXKD nam 2021 va nam
2022.

4. Pau tu tai chinh dai han va thu cd tic.

Toéng vbén dau tu tai chinh dai han vao doanh nghiép khac tai ngay
31/12/2022 1a 15.580 tri¢u dong:

DVT: Pong.
£ cr g 3} sr o ad Gia tri da
TT Tén Pon vi diu tu S(; lu’g;ng Gia tr;Adau t.lE’ Gia tri daP tw trich 1ap dur
c0 phan | theo ménh gia thue té \
phong
b Cong ty CP Bao bl | 454000 | 4.200.000.000 | 4.200.000.000
Song Cong
2 |Cong ty CP BTLT
VINAINCON 800.000 | 8.000.000.000 | 8.000.000.000 | 1.189.789.000
3 C(’)ng vy CP XL&SXCN 120.000 | 1.200.000.000 | 1.200.000.000
Duc Giang
4 | VINAINCON 200.000 | 2.000.000.000 | 2.180.000.000
Cong 1.540.000 | 15.400.000.000 | 15.580.000.000 | 1.189.789.000

Nam 2022, Cong ty khong nhén duoc co tirc ndm 2021 tir cac don vi. Gia
tri trich 1ap du phong 13 s6 tir nhitng nam trudc chuyén sang.

5. N¢ vay ngan hang va vay ca nhan.

S liéu vay — tra nam 2022 vé n¢ vay nhu sau:

PVT: Triéu dong.




T Naidug | guiis | kg k| oi0ss
I | Vay ngin han NH 64.301 42.687 59.695 46.108
1 | BIDV-CN Hai Ba Trung 64.277 42.687 59.695 47.269
2 | NH NN&PTNT Tay HN 24 24
II | Vay dai han NH 0
III | Vay ca nhan 2.072 2.072
Tong cong 66.373 42.687 59.695 49.365

Chi tiét s6 du vay c4 nhan (triéu dong):

| Péng Thu Hién 297 ;l;;IyCN XL7 ban giao sang, khong hach toan 1ai

2 | Tran Ngoc Anh 216 | Lai suat vay hi¢n tai 1a 0,8%thang=9,6%/nam

. P3 Thi Yén (BGXL7) 35 \];;IYCN XL7 ban giao sang, khong hach toan lai
Duong Vian  Hung 69 Tur CN XL7 ban giao sang, khong hach toan 1ai

4 | (BGXL7) vay

S Ngb Cao Phi (BGXL7) 1 \"l::yCN XL7 ban giao sang, khong hach toan 1ai

6 | Cac ca nhan khac 1.514

Theo Quy ché quan 1y tai chinh cua Cong ty dugc sira doi va bd sung
thang 9 nam 2022 c6 quy dinh, 13i suat huy déng von cua cac to chirc, c4 nhan
khong vuot qua mirc 13i suat cho vay clia ngan hang thuong mai noi Coéng ty mé
tai khoan tai thoi diém vay.

Tir thang 01 dén thang 10, Cong ty dang co cac khoan vay tai Ngan hang
BIDV — Chi nhanh Hai Ba Trung voi lai suat tu 8,6%- 9%/mam. Nhu vay, lai
sudt huy dong von Cong ty dang tinh tu thang 01/2022 dén thang 10/2022 cao
hon so v6i 131 suat di vay cia Ngan hang thuong mai.
6. No thué va cac khoan phai nop NSNN.

- Tinh hinh ng NSNN cua Cong ty tai 31/12/2022 theo Thong bao cua Co
quan Thué nhu sau:

PVT: Triéu dong.

S6 liéu theo thong bio ciia CQ Thué | Sb liéu o
T s - ~ -z | Chénh
T Noi dung Co quan | Chinhanh | Chinhanh Tong tren so léch
Congty | XL&TCCG | XL&KSCT cong ké toan j

A B 1 2 3 4 5 6=4-5
1 | Thué GTGT 1.152 1.759 | 2911 2911 0
2 | Thué dét, tién thué dat 635 635 635 0
3 | Thué TNCN 56 56 56 0
4 | Tién lai chdm ndp 460 1.631 5817 17.907 8.066 | (159)

Trong dé:chdm ndp thué 460 1.631 3.824 5.914 6.123 (209)




GTGT + TNCN+khdc

- Chdm nép tién thué ddt 1.993| 1.993 1.943

50

Téng cong 515 2.783 8.211 | 11.509 | 11.668

(159)

Theo t& khai thué GTGT théng 12 nam 2022, s6 thué con dugc khau tri 1a:
3§ triéu dong tuy nhién, trén BCTC 2022, so6 thué duoc khau trur 1a: 4.246 triéu
dong, chénh léch: 4.211 tri¢u dong.

Cong ty da phat hién mot s6 khoan thué chénh 1éch va da co cong véan guri
co quan thué dé dbi chiéu, diéu chinh. Hién Cong ty dang tiép tuc phdi hop véi co
quan thué dé d6i chiéu, 1am rd s6 chénh léch trén.

- Chi nhanh Céng ty CP Xay lip va SXCN - Xi nghiép X4y lap va Thi
cong co gidi bi thu hoi gidy ching nhan dang ky hoat dong theo quyét dinh cua
Phong dang ky kinh doanh- S6 KH va DT TP Ha Noi dé thyc hién cac bién phap
cudng ché no thue theo quy dinh cua Luat quan 1y thué; Cuc thué Ha Noi co
cong van yéu cau Cong ty hodc XN xdy lap va thi cong co gidi co nghia vu ndp
du s6 tién thué con no vao NSNN, trong truong hop khong nop du so thué con
ng, Co quan thué s& ap dung cac bién phap cudng ché d6i voi Cong ty dé thu hoi
tién ng thué ctia Chi nhanh.

Trén co s& d6, Cong ty dd co vin ban kién nghi véi Cuc Thué TP. Ha
Noi dé nghi khong ap dung bién phap cudng ché d6i voi Cong ty; xem xét giam
ng, x6a ng cho Chi nhanh, ... Hién Cong ty dang bam sat, theo doi dé lam viéc
v6i Cuc Thué vé van dé nay.

7. Mt s6 ndi dung khac.

‘ - Nhan sy lanh dao Cong ty, phong ban va lao dong cua Cong ty: Do nhu
cau cong tac va tinh hinh thuc t€ cia Cong ty, tir thang 7/2022:

+ Ong Duong Quang Hung thoi dam nhiém chirc vy Giam dbc Cong ty,
HDQT Cong ty da ky hop dong va bd nhi¢m 6ng Tran Van Long lam Gidm doc
Cong ty.

+ Mién nhiém chtrc danh Pho giam ddc Cong ty d6i v6i cong Phan Huy
Hung.

+ B nhiém, b6 nhiém lai mot sd chic danh 1anh dao phong ban.

+ Cham dut hop ddng lao dong voi mot sd ca nhén.

- Thyc hi¢n sap nhap, ddi tén, thanh lap mdé1 mot $6 phong, ban Cong ty.

- Quy ché, quy dinh ndi bo cua Cong ty: Sau khi 6ng Twrﬁn Vian Long lam
Gidm doc Cong ty, Cong ty da trién khai ban hanh/stra d6i/bo sung mdt s6 quy
ché, quy dinh ndi bd nhu Quy ché quan 1y tai chinh (sta 601) Quy ché T6 chirc
va hoat dong ctia Cong ty, Quy trinh thanh toan, Quy ché tién luong, Quy ché

quan ly cong ng, Quy dinh quan ly chi ti€u ndi bo, quan ly thiét bi dung cu van
phong, Quy dinh quan ly tai san va chi tiéu ndi bg, ...

III/ V& hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc




Trong nam, HDQT da hop thuong ky dé thao luan, dé ra mot s6 chil
truong dé diéu hanh va ké hoach kinh doanh, chi dao va uy quyén cho Giam déc
thuc hién nhitng ndi dung cu the theo tham quyén V@i myc tiéu ting bude lanh
manh hoéa tai chinh, xtr 1y dan ton tai cii. 6 thang cubi ndm 2022 c6 su thay d6i
Giam dbc diéu hanh. Ngay sau khi tiép nhan nhiém vy, Giam ddc Cong ty da
tién hanh cai to toan dién vé t6 churc, con ngudi, quy ché, quy dinh dé timg budc
dich chuyén, phat trién Cong ty theo hudng tich cuc.

IV/ Hoat ddng ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat thuc hién viéc kiém tra, kiém soat theo quy dinh, dai dién
thanh vién Ban kiém soat dugc tham du cac budi hop cia HDQT dé nam bat
tinh hinh hoat dong cua Cong ty, thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo
tham quyén.

Hoat dong giam sat cta Ban kiém soat d6i véi HDQT, Ban Giam dbc diéu
hanh: Ban kiém soat thuc hién giam sat HDQT, Ban Giam déc thong qua céac
budi hop, cac budi lam viée tai Cong ty, c6 cac ¥ kién dong gop tai cac cudc hop
va c6 kién nghi ctia Ban kiém so4t tai Bién ban tham tra va Béo céo tham tra cua
Ban kiém soat.

V/ Nhin xét va kién nghi
1. Nhan xét.

Nam 2022, Cong ty khong hoan thanh ké hoach SXKD theo Nghi quyét
Pai hoi ¢6 dong. Doanh thu cha yéu tir cac cong trinh giao khoan c6 ty 18 14i gop
thap, khong du bu dap chi phi quan 1y va 1ai vay. Cong ty con nhleu khé khan,
tiém 4n nhiéu rui ro vé tai chinh & chi phi dé dang, cong no phai thu ton dong 16m,
kéo dai; du vay ngan hang lon lam chi phi 1ai vay cao; cong tac dau tu tai chinh
dai han khong hiéu qua. Hoi dong quan tri da yéu cau Ban giam ddc ra soat, 1am
16 va xur ly mot phan cac ton tai v€ tai chinh; sira d6i va ban hanh cac quy dinh,
quy ché vé quan Iy tai chinh, tién luong, quan 1y cong ng... cho phi hop.

2. Kién nghi.

2.1. Thuc hién thanh - quyét toan ndi bo, lam co so dé ddi chiéu hodc bu
trir va thu hdi cong no ctia cac Doi ndy nham tranh riii ro tai chinh cho Cong ty;
hach toan phi b4o lanh ngan hang va céc chi phi chi thay, chi h¢ Pdi vao chi phi
cong trinh dong thoi giam trir gid tri nay khi thanh toan khdi luong véi cac Poi thi
cong theo diing Phuong an kinh té d 1ap; Ddi véi cac khoan cong no khong phai
tra hach toan vao thu nhap, dé nghi Cong ty hoan thién, bd sung day du hd so theo
quy dinh ctua nha nudc vé xur Iy hach toan ng phai tra nhung khong phai tra d6i
v6i mot sd khoan cong no.

2.2. Tiép tuc tich cuc thu hdi cong ng khach hang, ca nhan, Doi dé thu hoi
vén cho hoat dong SXKD cua Cong ty, dong thoi lam viée, xac nhan véi cac ca
nhan, Doi thi cong dé 1am co so quyet toan ndi bd va thanh toan/bu trir cong ng
phai thu, phai tra trén cting mot doi tuong.
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2.3. Dbi voi mot s6 cong trinh c6 18 liy ké/rai ro 16 hodc di quyét toan véi
A nhung chua quyét toan ndi bo: Lam ré nguyén nhan 16 cong trinh, lam ro sé)
cong no con phai tra, thuc hién thu hoi lai tai san cho Cong ty sau khi c6 quyét
dinh cua Co quan ¢ tham quyén; Lam viéc voi Chu dau tu dé duoc quyét toan,
thu ndt tién khdi lugng va xac dinh, hach toan du doanh thu — chi phi vao két
qua kinh doanh; Thuc hién quyét toan v6i Doi thi cong theo ding ty 16 da giao cho
Doi, 1am co s& xac dinh chinh xac két qud kinh doanh. X4c dinh 10 cong no phai
thu ctia tirng doi thi cong, hach toan dung ddi twong va thu hdi lai cong no tam Gng
va phﬁn chi phi vuot dinh muc, thu hoi cong no tam Ung cd nhan hodc ra soat
cong no dé bu trir (néu c6) dé dé xac dinh chinh xac hiéu qua ctia cong trinh.

2.4. Tiép tuc 1am viéc véi Co quan Thué dé ra soat, 1am rd, diéu chinh s6
liéu chénh 1€ch gitra hach toan va ké khai, déng thoi xem lai viéc hach toan sb
da nop dé phan anh dung sb lidu; Bam sat va tiép tuc theo ddi, 1am viéc véi Co
quan Thué dé duoc xem xét, tinh lai tién no thué, tién cham nop thué cua XN Xay
lap va Thi cong co gidi va khong bi cudng ché thué d6i véi Cong ty.

Trén day 13 bao cdo cua Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong va két qua

san xuat kinh doanh nam 2022, kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Trwong Ban

Ng6 Pirc Cuwong

11



